
Arvopohjaisuus, innostava merkitys

Fokus pidemmän aikavälin arvoon

Monimuotoisuus, osallisuus todeksi

Vastuullisuuden kaupallistaminen

Tieteeseen perustuvat tavoitteet 

Läpinäkyvyys, mitattavat tulokset

Edelläkävijyys, mm. kiertotalous,
hiilinegatiivisuus, innovaatiot

Vetovoimainen maine, brändi

Asiakastarpeet ytimessä, market fit

Jatkuva dialogi & palaute

Houkutteleva työntekijäkokemus

Erottuva asiakaskokemus

Syvempi asiakasymmärrys - AI, data

Työntekijöiden kokonaisvaltainen
hyvinvointi ja jaksaminen
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1
Toiminnan jatkuvuus 

ja resilienssi 

2
Kyky hyödyntää 
dataa ja tekoälyä

3
Uudet ratkaisut ja
liiketoimintamallit

4
Tyytyväiset asiakkaat ja

työntekijät

5
Laajempi missio 

strategian ytimessä

Timantinkirkas tilannekuva & visio -

Tekoja! Fokusalueet ja seuraavat toimenpiteet -

Talouden resilienssi, tase, rahoitus

Toimintojen tehostaminen

Tulevaisuusorientaatio, ennakointi

Riskienhallinta, jatkuvuussuunnittelu

Siilojen ja monimutkaisuuden purku

Joustava toimitusketju, kumppanit

Osaamispääoman varmistaminen,
avainhenkilöt ja avainosaaminen

Laadukkaan datan kerääminen

Tiedolla johtamisen mallit

Teknologia-arkkitehtuurin uudistus

Tekoäly- ja automaatiostrategia

Tietoturva, eettisyys

Tekoälykyvyt ja työkalut kaikille

Digitaalinen työntekijäkokemus,
työtapojen parantaminen

Uudet tuote- ja palveluideat

Kokeilukulttuuri, yhteiskehittäminen

Kansainvälinen yhteistyö 

Kumppanuudet, esim. startupit 

Yhteistyö yli toimialojen, ekosysteemi 

Kokonaan uudet liiketoimintamallit

Radikaalit uudet innovaatiot 
hyödyntäen uusinta teknologiaa
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KESKUSTELURAPORTTI JOHDOLLE 2025   |   VALO FUTURE STRATEGIATOIMISTO JA TULEVAISUUSHAUTOMOAgenda-listat on koottu luotauksella ja rikastettu haastattelujen avulla. Materiaali on tarkoitettu oman ajattelun ja keskustelun inspiroimiseeen.Jotain omalle organisaatiolle tärkeää voi myös puuttua.

Olemmeko pystyneet tehostamaan
nykyistä toimintaamme, ml. myyntiä?

Onko resilienssimme riittävä? Mitä
voimme tehdä vielä enemmän
varmistaaksemme pärjäämisemme
epävarmuuden keskellä?

Tukevatko prosessimme, johtamisen ja
organisoitumisen mallit ketteryyttä ja
dynaamisuutta, hereillä oloa?

Onko meillä riittävästi tulevaisuus-
lähtöisiä,  monipuolisia osaajia ja
monipuolisia tiimejä?

Ymmärrämmekö johdossa miten isosta
murroksesta tekoälyssä on kyse - ja mitä
se juuri meille tarkoittaa? 

Suurimpia esteitä ovat datan laatu sekä
teknologia-arkkitehtuurin rajoitukset.
Olemmeko jo laittaneet ne kuntoon?

Nopea vauhti voi saada aikaan myös
turhaa “hosumista.”  Mihin juuri meidän
on nyt järkevintä keskittyä?

Teemmekö transformaatiota ihmiset
edellä - ei teknologia? Onko omat
digikyvykkyytemme kunnossa?

Sallitaanko meillä eri näkemyksiä ja
kannustetaanko kehitysideoita,
nopeita kokeiluja - luovuutta? 

Mikä on meille oikea suhde kaasussa ja
jarrussa - minkälaisen riskinottoon
olemme valmiita?

Riittääkö meille nykyisten palveluiden
kehittäminen vai tarvitseeko meidän
luoda jopa markkinaan jotain ihan
uutta?

Keiden kanssa voisimme tehdä uutta
yhteistyötä lisäarvon tuottamiseksi?

Mitkä ovat arvomme ja ohjaavatko ne
aidosti toimintaamme? Entä onko
tarkoituksemme (purpose) sanoitettu?

Miten vastuullisuus on tai voi olla meillä
kiinteä osa strategiaa ja ydintoimintaa?

Miten vastuullisuus kääntyy hyödyiksi
asiakkaillemme ja sitouttaa  henkilöstöä
organisaatioomme?

Miten voimme kehittää
organisaatiomme moninaisuutta?

Johtaminen ja kulttuuri mahdollistajina -

KESKUSTELUPOHJA

Olemmeko vetovoimainen brändi niin
asiakkaille kuin osaaville työntekijöille?
Jos emme, miksi?

Pystymmekö vastaamaan aitoihin
asiakastarpeisiin jopa etunojassa? 

Tunnemmeko hyvin tärkeimmät
asiakasryhmämme ja potentiaalit - ei
vain numeroina?

Välitämmekö aidosti työntekijöistä ja
heidän hyvinvoinnistaan?

Tukeeko nykyinen kulttuuri ja johtaminen valittua suuntaa? Jos ei, mitä pitää tehdä?

 Mihin tähtäämme? Mitä arvoa tuotamme ja kenelle? Yhteinen visiomme

 Mihin noin 5-7 asiaan meidän pitäisi seuraavaksi keskittyä? Minkälaisia toimenpiteitä ne voivat vaatia?
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60 min

Johdantona tiivistelmä nykytilan analyysista

K E S T O  3 - 4  H

Keskustelu. Näemmekö tilanteen samoin. Mitä lisätietoa tarvitsemme?

Visiomme 0.5 versio. Mihin tähtäämme? 

Näkökulmien avaaminen ryhmissä - Mihin meidän pitää panostaa pysyäksemme askeleen edellä?
Jokainen ryhmä päättää yhteisen visioaihion ja sen pohjalta keskustelee jokaisesta menestystekijästä (noin
10 min/per teema) haastaen samalla jo tiedossa olevia fokusalueita ja toimenpiteitä. Lopputuloksena min
kolme tunnistettua fokusaluetta ja post-it lapuilla tärkeitä toimenpiteitä 

Koonti fläpille: Teemojen ryhmittäminen, mukana niihin liittyviä toimenpiteitä (ei lopullisia)

Keskustelu: Mikä hyvää? Mitä puuttuu? Mitä lisätietoa tarvitsemme tehdäksemme lopulliset valinnat?
Tukeeko nykyinen kulttuuri ja johtaminen valittua suuntaa? Jos ei, mitä pitää tehdä? 

Seuraavat askelmerkit strategiatyölle

*Esimerkkiohjelma - strategiatyön aloitus

Strategian kick off -työpaja 

Nopea prototyypitys. Ensin yksilö- sitten ryhmätyöskentelynä tavoitteen määrittäminen
yhdellä lauseella ja sitä konkretisoivilla kolmella bulletpointilla

Keskustelu. Näemmekö tavoitteen samoin. Mitä tarvitsemme vision kirkastamiseksi?

45 min

45 min

60 min 

Nykytilan 
analyysi

Kick-off Tulevaisuus
& skenaariot

Sidosryhmät Kirkas. 
visio

Fokus-
alueet

Toimen
piteet

 MittaritSidosryhmät

STRATEGIAPROSESSI


