Rikastamaan fokusalueiden tunnistamista

Keskusteluun

Ipsipiraatioksi s€uraaviin tekoihin

Johdon agendalla

KESKUSTELUPOHJA

f Timantinkirkas tilannekuva & visio - Mihin tahtddmme? Mita arvoa tuotamme ja kenelle? Yhteinen visiomme
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( Tekoja! Fokusalueet ja seuraavat toimenpiteet -  Mihin noin 5-7 asiaan meidan pitaisi seuraavaksi keskittyd? Minkalaisia toimenpiteita ne voivat vaatia?
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emmeko pystyneet tehostamaan e Ymmarrammeko johdossa miten isosta e Sallitaanko meilla eri nakemyksia ja e Olemmeko vetovoimainen brandi niin * Mitka ovat arvomme ja ohjaavatko ne
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nykyista toimintaamme, ml. myyntia? murroksesta tekoalyssa on kyse - ja mita kannustetaanko kehitysideoita, asiakkaille kuin osaaville tyontekijoille? aidosti toimintaamme? Enta onko
se juuri meille tarkoittaa? nopeita kokeiluja - luovuutta? Jos emme, miksi? tarkoituksemme (purpose) sanoitettu?
e Onko resilienssimme riittava? Mita
voimme tehda viela enemman e Suurimpia esteita ovat datan laatu seka * Mikd on meille oikea suhde kaasussa ja e Pystymmekd vastaamaan aitoihin e Miten vastuullisuus on tai voi olla meilla
varmistaaksemme parjaamisemme teknologia-arkkitehtuurin rajoitukset. jarrussa - minkalaisen riskinottoon asiakastarpeisiin jopa etunojassa? kiintea osa strategiaa ja ydintoimintaa?
epavarmuuden keskella? Olemmeko jo laittaneet ne kuntoon? olemme valmiita?
e Tunnemmeko hyvin tarkeimmat e Miten vastuullisuus kaantyy hyddyiksi
e Tukevatko prosessimme, johtamisen ja * Nopea vauhti voi saada aikaan myos e Riittaakod meille nykyisten palveluiden asiakasryhmamme ja potentiaalit - ei asiakkaillemmme ja sitouttaa henkilostoa
organisoitumisen mallit ketteryytta ja turhaa “hosumista.” Mihin juuri meidan kehittaminen vai tarvitseeko meidan vain numeroina? organisaatioomme?
dynaamisuutta, hereilla oloa? on nyt jarkevinta keskittya? luoda jopa markkinaan jotain ihan
uutta? e Valitdmmeko aidosti tyontekijoista ja e Miten voimme kehittaa
e Onko meilla riittavasti tulevaisuus- e Teemmeko transformaatiota ihmiset heidan hyvinvoinnistaan? organisaatiomme moninaisuutta?
lahtoisia, monipuolisia osaajia ja edella - ei teknologia? Onko omat * Keiden kanssa voisimme tehda uutta
\ monipuolisia tiimeja? / \ digikyvykkyytemme kunnossa? / \ yhteistyéta lisaarvon tuottamiseksi? / \ / \ /
| Talouden resilienssi, tase, rahoitus ] Laadukkaan datan kerdaminen | Uudet tuote- ja palveluideat ] Vetovoimainen maine, brandi | Arvopohjaisuus, innostava merkitys
_ | Toimintojen tehostaminen | Tiedolla johtamisen mallit | Kokeilukulttuuri, yhteiskehittdminen | Asiakastarpeet ytimessa, market fit | Fokus pidemman aikavalin arvoon
N Tulevaisuusorientaatio, ennakointi | Teknologia-arkkitehtuurin uudistus | Kansainvalinen yhteisty® | Jatkuva dialogi & palaute | Monimuotoisuus, osallisuus todeksi
_ ] Riskienhallinta, jatkuvuussuunnittelu | Tekoaly- ja automaatiostrategia | Kumppanuudet, esim. startupit | Houkutteleva tyéntekijakokemus ] Vastuullisuuden kaupallistaminen
_ | siilojen ja monimutkaisuuden purku | Tietoturva, eettisyys | Yhteisty yli toimialojen, ekosysteemi | Erottuva asiakaskokemus _ | Tieteeseen perustuvat tavoitteet
] Joustava toimitusketju, kumppanit | Tekoalykywyt ja tydkalut kaikille | Kokonaan uudet liiketoimintamallit | Syvempi asiakasymmarrys - Al, data _ | Lapinakyvyys, mitattavat tulokset
| Osaamispaioman varmistaminen, | Digitaalinen tyontekijakokemus, ] Radikaalit uudet innovaatiot | Tydntekijoiden kokonaisvaltainen _J Edellakavijyys, mm. kiertotalous,
avainhenkil6t ja avainosaaminen tyOtapojen parantaminen hyddyntaen uusinta teknologiaa hyvinvointi ja jaksaminen hiilinegatiivisuus, innovaatiot
i
( Johtaminen ja kulttuuri mahdollistajina - Tukeeko nykyinen kulttuuri ja johtaminen valittua suuntaa? Jos ei, mita pitaa tehda? )

Agenda-listat on koottu luotauksella ja rikastettu haastattelujen avulla. Materiaali on tarkoitettu oman ajattelun ja keskustelun inspiroimiseeen.Jotain omalle organisaatiolle tarkeda voi myos puuttua. KESKUSTELURAPORTTI JOHDOLLE 2025 | VALO FUTURE STRATEGIATOIMISTO JA TULEVAISUUSHAUTOMO



*Esimerkkiohjelma - strategiatyon aloitus

Strategian Kick off -tyopaja

KESTO 3-4 H

45 min Johdantona tiivistelma nykytilan analyysista
Keskustelu. Naemmeko tilanteen samoin. Mita lisatietoa tarvitsemme?

45 min Visiomme 0.5 versio. Mihin tahtaamme?

Nopea prototyypitys. Ensin yksilo- sitten ryhmatydskentelyna tavoitteen maarittaminen
yhdella lauseella ja sita konkretisoivilla kolmella bulletpointilla

Keskustelu. Naemmeko tavoitteen samoin. Mita tarvitsemme vision kirkastamiseksi?

60 min Nakokulmien avaaminen ryhmissa - Mihin meidan pitaa panostaa pysyaksemme askeleen edella?
Jokainen ryhma paattaa yhteisen visioaihion ja sen pohjalta keskustelee jokaisesta menestystekijasta (noin
10 min/per teema) haastaen samalla jo tiedossa olevia fokusalueita ja toimenpiteita. Lopputuloksena min
kolme tunnistettua fokusaluetta ja post-it lapuilla tarkeita toimenpiteita

epusby

60 min Koonti flapille: Teemojen ryhmittaminen, mukana niihin liittyvia toimenpiteita (ei lopullisia)

Keskustelu: Mika hyvaa? Mita puuttuu? Mita lisatietoa tarvitsemme tehdaksemme lopulliset valinnat?
Tukeeko nykyinen kulttuuri ja johtaminen valittua suuntaa? Jos ei, mita pitaa tehda?

Seuraavat askelmerkit strategiatyolle

STRATEGIAPROSESSI —O—O—O O O O _O_O_O

Nykytilan Kick-off Tulevaisuus Sidosryhmat Kirkas. Fokus- Sidosryhmat Toimen Mittarit
analyysi & skenaariot visio alueet piteet




